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Dossiers de travail du Comité des finances
2026
Plan de travail sommaire

Dossier Objectif du Comité Echéancier Plan de travail sommaire
. . 1. Préparation et collecte de données (Février-Mars 2026)
Evaluer la pertinence des , . . .
" . e . . 2. Analyse et évaluation (Avril-Mai 2026)
. e . propositions de diversification de Aottt . . . : . .
1 Diversification des revenus ) , . 3. Recommandations et orientations Guin=Juittet2026)-(Juillet-Octobre
revenus élaborées par le Service des Octobre 2026 2026)
finances et émettre des orientations A, Bl it e e Gouie e ) (Octobre 2026)
. e . . 1. Préparation des chantiers (Janvier-Mars 2026)
Exercice d'optimisation Evaluer les travaux réalisés et R L
o . . . 2. Exécution des revues (Avril-Juin 2026)
2 budgétaire - Chantiers émettre des avis et Septembre 20626 . . . . ) .
budgétaires recommandations 3. Présentation et évaluation (Juittet=Aott2626) (Octobre 2026)
g 4. Recommandations et suivi (Septembre2626)(Octobre 2026)
Evaluer le résultat de la revue de la Octobre 2026 1. Ider\tlflcatlon et evaluat.lon.des colts (Février-Avril 2026)
e . , . . 2. Balisage et analyse (Mai-Juillet 2026)
3 Revue de la tarification tarification et émettre un avis et/ou (révisiontous les 4 . . .
des recommandations ans selon PELT) 3. Proposition d'ajustements (AolUt-Septembre 2026)
4. Présentation et recommandations (Octobre 2026)
. , 1. Définition de la portée (Janvier-Mars 2026)
TR . Evaluer le résultat des travaux, . . . S
4 Généralisation des pratiques roboser des orientations et des Décembre 2026 2. Elaboration du catalogue et calendrier (Avril-Juin 2026)
d'évaluation des co(ts Eecsmmandations 3. Analyse des codts (Juillet-Octobre 2026)
4. Recommandations et suivi (Novembre-Décembre 2026)
Approuver la constitution du comité .
o | d'élaboration du PFLT 2027-2036, le Octobre 2026 |- Structure dumandat (Janvier-Mars 2026)
Mise a jour du Plan financier ) . . 2. Analyse et diagnostic (Matrs=Mai2626) (Juin-Juillet 2026)
5 plan de travail du comité. Analyser, (révisiontous les 4 . L . . .
long terme (PFLT) . . 3. Consultations et scénarios {Fuit=Actt 2626} (Juillet-Septembre 2026)
orienter et commenter le résultat des ans selon PFLT) .
4. Rapports et adoption (Septembre-Octobre 2026)
travaux.
Prendre connaissance, analyser et 1. Revue comparative (Janvier-Mars 2026)
6 Optimisation de la fonction orienter sur des actions a Juin 2027 2. Evaluation interne (Avril-Juin 2026)
finance entreprendre en lien avec la 3. Analyse de scénarios (Juillet-Septembre 2026)
transformation de la fonction finance 4. Mise en ceuvre et gestion du changement (Octobre 2026 - Juin 2027)
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Dossier Objectif du Comité Echéancier Plan de travail sommaire
BT oo 66 Es meur 55 | - 1. Evaluat.ion d(?S mesures compensatoires (Janvier 2026)
7 immeubles liés & des Evaluer' les travaux et recommander Mafs 2. Inventaire (ng‘rler 20?6).
e iere e sses des actions au CM Avril 2026 3. Revue des criteres (Février-Mars 2026)
4. Recommandations (Avril 2026)
At 1. Elaboration de scénarios (Janvier-Février-Mars 2026)
8 Recours a l'endettement Analyser et orienter les travaux Juin 2026 2. Politigue d'endettement - proposition (Avril 2026) (Juin 2026)
3. Présentation (Avrit2626) (Juin 2026)
Obtention d'une cote de 1. Analyse des avantages/inconvénients (Janvier-Février 2026)
9 L . Recommander une option au CM Mars 2026 2. Recommandation (Février-Mars 2026)
crédit . R
3. Mise en ceuvre (Mars 2026 et apres)
RECOUTS ACCIU AUX il 1. Form:a!isation du processqs HgmeﬁMﬁ%—’A‘eQG-)-(Janvier—Juin 2026)
10 subventions Informer Décembre 2026 2. Beddltlon de comptes (Avrit-3tin2626) (Novembre 2026)
3. Evaluation et ajustements (Juittet2626) (Décembre 2026)
Etalement du paiement des | Evaluer les co(ts, impacts financiers
11 droits de mutation et administratifs de l’étalement du Avrit 1. Analyse des colits et impacts financiers (Février - Mars 2026)
immobiliere et impobts paiement des impots fonciers et du Juillet 2026 2. Recommandation (Avrit2626) (Juillet 2026)
fonciers droit de mutation immobiliere.
Légende :

Dossier en cours — partiellement complété
Dossier dont la réalisation ne pourra étre complétée en 2026 — Report a 2027
Dossiers en cours —réalisation compléte prévue en 2026
Dossier complété : présenté au comité



